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Egy pár szó rólam
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A mai előadás fő eredménye
egy mondatban

Politikailag homogén csoportok jobban
teljesítenek mint politikailag heterogén

csoportok.

Teljesítmény(D,D) > Teljesítmény(R,D)
Teljesítmény(R,R) > Teljesítmény(R,D)



Cikk #1 Cikk #2

PGA Tour professional golf

Eredmény: A politikailag homogén
csoportban játszó golfozók jobban
teljesítenek mint A politikailag
heterogén csoportban játszó golfozók

Randomizált csoportok
Egyéni teljesítmény

Startup alapítók

Eredmény: A politikailag heterogén
startupok gyorsabban becsuknak mint 
jobban teljesítenek mint a politikailag
homogén startupok

Nem randomizált



Könnyebb olyanokkal együtt dolgozni mint 
amilyenek mi vagyunk
(könyebb megérteni őket, kevesebb konfliktus, gyorsabb kommunikáció)

Miért számítana a politikai affiliáció?

DE: a másféle emberekkel történő interakció rákényszerít
minket hogy új ötletekkel jöjjünk elő, ez növeli a kreativitást
és innovációt és szélesebb látókörűvé tesz minket. 





Három kérdés

1. A közeli barátaid mekkora része osztja a politikai
nézeteidet?

2. Mit éreznél, ha a párod vagy házastársad másik
politikai pártot támogatna?

3. Volt már, hogy egy barátság vagy kapcsolat véget
ért politikai nézetkülönbség miatt?



Érzelmi polarizáció







Policy Solutions: Széttartó világok (2002)



Policy Solutions: Széttartó világok (2002)



Policy Solutions: Széttartó világok (2002)



Az én kutatásom témája

Hogyan befolyásolja az érzelmi polarizáció a 
csoportok/csapatok működését?





PGA Tour

• Három játékos egy csoportban
• Egyéni teljesítmény
• Randomizálva van ki kivel van egy

csoportban
• Részletes adatok 1997-2025
• Van adat politikai affiliációról
• A golfozók jól ismerik egymást
• Sokat beszélnek politikáról
• Magas tétek (átlag $11 millió USD 

hetente)
• 18 lyukas pályát kell minél kevesebb

ütéssel befejezni



Politikai affiliációs adatok

L2 Twitter Adományok







Egyéb kontroll változók

• Etnicitás, nemzetiség, anyanyelv, életkor
• USA (76%); English (93%)
• Fehér (93%) vs egyéb
• Kontrolláluk korábbi teljesítményre (OWGR)





Politikailag heterogén csoportokban a golfozók
0.2 ütéssel többel fejezik be a 18 lyukat



Ahogy a társadalomban nő a politikai
polarizáció mértéke, a különbség a heterogén
és homogén csoportok között nő. 





PÉNZRE LEFORDÍTVA:

A homogén csoportba került
golfozók azon a héten átlagban
$13,000–$23,400-mal többet
keresnek mint a heterogén
csoportba került golfozók.



„Amikor a haverjaiddal játszol, ellazulsz és
tudsz a játékra koncentrálni. Amikor
olyanokkal játszol, akiket nem kedvelsz, 
kizökkensz a fókuszból. Idegesítenek.”

Mi a mechanizmus?





A hatás erősebb amikor a játékosok közel
vannak egymáshoz, de eltűnik amikor távol



Additional 
analysis

• Nincs különbség demokrata és republikánus játékosok között a 
hatás erősségében
• Nincs különbség aközött hogy kissebségben van a csoportban

(R-RD or R-DD)
• Nem számít hogy olyan államban játszanak ahol megegyezik a 

politikai beállítottság (e.g., Demokrata egy California 
eseményen)

További eredmények



Konklúzió

•Politikailag heterogén csoportokban a golfozók 0.2 
ütéssel többel fejezik be a 18 lyukat
•Ahogy a társadalomban nő a politikai polarizáció
mértéke, a különbség a heterogén és homogén
csoportok között nő
•A hatás erősebb amikor a játékosok közel vannak
egymáshoz, de eltűnik amikor távol



Cikk #2

Startup alapítók

Eredmény: A politikailag heterogén
startupok gyorsabban becsuknak mint 
jobban teljesítenek mint a politikailag
homogén startupok

Nem randomizált







Eredmény #1: A startupok sokkal homogénebben
politikailag mint azt randomizálásból várnánk

Eredmény #2: A politikailag homogén startupok tovább
élnek túl (11% vs 18%)



Konklúzió

Homogenitás előnyei
•Jobb végrehajtás
•Kevesebb szorongás és konfliktus
•Rövid távú jobb teljesítmény

Sokszínűség előnyei
•Kreatív problémamegoldás
•Szélesebb piaci rálátás
•Hosszú távú innováció



Mit tegyünk? A politikai sokszínűség dilemmája

Mit találtunk:
A politikai heterogenitás rontja a teljesítményt (golf) és csökkenti a vállalkozások 
túlélését (startupok).

De a politikai sokszínűség elkerülése komoly problémákat okoz:
•Erősíti a visszhangkamrákat és a pártos megosztottságot
•Korlátozza az innovációt a különböző nézőpontokból
•Veszélyezteti a társadalmi kohéziót és a gazdasági lehetőségeket

Következtetés:
A politikai sokszínűséget nem kerülhetjük el.

A kérdés az: hogyan tehetjük működőképessé?

Homogenitás előnyei
•Jobb végrehajtás
•Kevesebb szorongás és konfliktus
•Rövid távú jobb teljesítmény

Sokszínűség előnyei
•Kreatív problémamegoldás
•Szélesebb piaci rálátás
•Hosszú távú innováció



Lehetséges irányok: a politikai sokszínűség működtetése

Alapelv:
Ne erőltessük az egységességet, inkább teremtsünk feltételeket, ahol a sokszínűség eredményes lehet.

1. Kontextusérzékeny vezetés
•A feladat típusa számít: a sokszínűség fokozza a kreativitást, de nehezíti a végrehajtást nyomás alatt
•Az időzítés számít: extra támogatás a polarizált időszakokban
•A közelség számít: térbeli megoldások (külön íróasztalok, rugalmas ülésrend)
2. Pszichológiai biztonság
•Közös, politikától független szakmai identitás
•Szabályok a politikai beszélgetésekhez
•Feladat- és személyes konfliktusok szétválasztása
•Szorongáscsökkentés polarizált helyzetekben
3. Csapatfejlesztés
•Ideológiai hídépítő készségek fejlesztése
•Párbeszéd gyakorlása eltérő nézetek között
•Döntési protokollok a nézetkülönbségek kezelésére
Amit nem ajánlunk:
•Felvétel vagy elbocsátás politikai alapon
•Politikai viták tiltása, a probléma elhallgatása


